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AWIN  PIRMIEJI IR SVARBIAUSI ZINGSNIAI LINK
SEKMES (1)

o Kompetentinga projekto vykdymo ir jgyvendinimo
komanda

o Kompetentingi specialistai pacioje institucijoje
* Konsultantai: teisininkai, organizacijy ir finansy valdymo
konsultantai ir kiti

o Projekto struktiros pasirinkimas — nuo ko jis
priklauso?

o Tinkamas institucijos poreikiy jvertinimas
o Realus institucijos galimybiy jvertinimas
o Potencialiy partneriy ir jy galimybiy jvertinimas

BALANSAS YRA BUTINAS!

BAWIN  PIRMIEJI IR SVARBIAUSI ZINGSNIAI LINK
SEKMES (2)

e Tikslas — sudominti kaip jmanoma daugiau
investuotojy ir alternatyviy pasitlymy, todél
pirkimo dokumentai turi buti:

e Kuo paprastesné forma, o ne didelis formalus
dokumentas pagal VieSyjy pirkimy tarnybos
rekomendacijas

o AiSkas, tikslTs ir glausti, nuorodos | atitinkamus teisés
aktus, o ne jy nurasymas

e Neprideéti pirkimo sutarties projekto, nustatyti tik
pagrindines sutarties salygas

o Nenustatyti i$ anksto projekty salygy, palikti tai
deryboms
o Tai bus labai sudétinga norint laikytis LRV nutarimo dél VPP

projekty parengimo tvarkos, kuri reikalauja viskg pateikti
finansy ministerijai, komisijai ir Vyriausybei i§ anksto

AWIN  PARTNERIO PASIRINKIMAS - PIRKIMO BUDAS
Q)

Galima rinktis i$ 5 VieSujy pirkimy jstatyme (VP])
nustatyty 5 bady, t.y.:

o Atviras konkursas

* Ribotas konkursas

o Konkurencinis dialogas

o Skelbiamos derybos

o Neskelbiamos derybos
Klaida: dazniausiai pasirenkamas atviras arba ribotas
konkursas, nes néra jokiy apribojimy
Tinkamiausias bidas — konkurencinis dialogas arba
skelbiamos derybos

Koncesijos atveju — atviras vieSas konkursas su
preliminariy pasitlymy pateikimu

AWIN  PARTNERIO PASIRINKIMAS - PIRKIMO BUDAS
)

o Partnerio pasirinkimo konkurencinio dialogo
bidu privalumai:

o Diskusijy / deryby su potencialiais investuotojais
pasékoje, iSsirenkamas geriausias projekto
igyvendinimo sprendimas ir tik tuomet teikiami
galutiniai pasitlymai

e Sutaupomas laikas

o Partnerio pasirinkimo skelbiamy deryby badu
privalumai:
e galimos derybos dél kainos ir kity salygy
e sutaupomas laikas

e galima keisti neesmines pirkimo dokumenty salygas
(kas yra esminés reikia apibrézti pirkimo
dokumentuose)

AWIN  PARTNERIO PASIRINKIMAS - KVALIFIKACIJA

o Kuvalifikacija

o finansinis patikimumas — nebatinai tikrinti tiekéjo balansa; galima
tai palikti bankui praSant sutarties vykdymo pradiniame etape
garantijos

e technineé patirtis — reikiama investiciniy ir panasiy projekty,
vykdymo patirtis

o Galimybé remtis kity Gkio subjekty pajégumais (kad
tiekéjams nereikéty biiti konsorciume 25 metus)

e su partneriu susijusiy Ukio subjekty pajégumai
e subrangovy pajégumai

o Kvalifikacijos iSlaikymas
«  I8skirti kvalifikacija kritiniu projekto jgyvendinimo (infrastruktaros

sukarimo) laikotarpiu ir nekritiniu projekto jgyvendinimo
laikotarpiu
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AWIN  PARTNERIO PASIRINKIMAS — PASIULYMY
VERTINIMO KRITERIJAI

o Kaina

o Priklausomai nuo projekto pobidzio kainos kriterijy
rekomenduojama papildomai iSskaidyti

Pavyzdiiui — infrastruktdros sukarimo kaina,
prieziGros metinis mokestis, sutaupymy
pasiskirstymo proporcija

o Kiti vertinimo kriterijai ne maziau svarbiis:
o Finansinio modelio pagristumas

o Projekto jgyvendinimo koncepcijos pagristumas
o Terminai

ISAWIN

ESMINES SUTARTIES SALYGOS — MOKEJIMAI
TIEKEJUI

o Mokéjimas Eurais, jeigu investuotojas skolinasi lésy
EUR

e Metinis mokéjimas indeksuojamas pvz. pagal vidutinj
metinj Lietuvos SVKI procentinj pokytj kiekvienais
kalendoriniais metais (galima susitarti ir kitokius
indeksavimo principus)

o Aiskus pareigy ir jy vykdymui tenkanéiy islaidy
pasiskirstymas

FAWIN  ESMINES SUTARTIES SALYGOS — SUTARTIES
I[VYKDYMO UZTIKRINIMAI

o IS institucijos pusés:

o Mokeéjimo garantija
o |keitimas (jei galimas atsizvelgiant j projekto struktira)
o Partnerio gautiny sumy ikeitimas ir perleidimas
e Institucijos vienasalio nutraukimo / nutraukimo dél
institucijos kaltés atveju kompensuoti infrastruktaros
%lrenglmov kastus rinkos verte, negautas pajamas ir
inansavimo kastus — protingas atsiskaitymo terminas
» Neveikimo atveju kompensacija uZ prastovas ir negautas
pajamas

o IS partnerio pusés:

o Atitinkamo dydzio banko garantija infrastruktiiros suktrimo
laikotarpiu — atnaujinama kiekvienais metais

o Netesybos (ribotas maksimalus limitas) paslaugy teikimo
laikotarpiu

o Sutarties nutraukimas tik krastutiniu atveju

AWIN  ESMINES SUTARTIES SALYGOS —

APLINKYBIY PASIKEITIMO RIZIKA

o Institucija turi prisiimti pilnai arba i$ dalies Siy
aplinkybiy pasikeitimo rizika:

o Teisés akty pasikeitimas

o Apimties padidéjimas / pakeitimai

o Terminy atidéjimas dauguma atvejy
o Mokesciy pasikeitimas

o Institucija turi numatyti maksimaly investuotojo
rizikos limita

IAWIN  ESMINES SUTARTIES SALYGOS - KITOS
SALYGOS (1)

o Partnerio atsakomybés ribojimas (gali bati
didesné infrastruktdros sukdrimo laikotarpiu ir
zymiai mazesné tolesniu laikotarpiu)

e Sutarties nutraukimas tik iSimtiniais atvejais
— protingas terminas pazeidimui iStaisyti

o Negaléjimo vykdyti atveju, partneriui
suteikta galimybé perleisti teises ir pareigas
pasiulytam asmeniui

ISAWIN

ESMINES SUTARTIES SALYGOS - KITOS
SALYGOS (2)

o |sipareigojimy / akcijy perleidimo treciajam asmeniui /
kitam Tkio subjekto grupe sudaranciam asmeniui / naujai
isteigtos bendrovés akcininkui galimybé, pasibaigus
kritiniam projekto jgyvendinimo laikotarpiui

o Priespriesiniy piniginiy reikalavimy jskaitymo
draudimas

e Gindy sprendimo budas — arbitrazas
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